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Présentation générale 

Marilou Suc est une consultante engagée pour une économie bleue durable, inclusive et 
innovante. Fondatrice de Blue Connection, cofondatrice de l’association NOWA, animatrice du 
podcast BlueTech Around the World, elle agit au croisement de l’innovation, du développement 
durable et de l’engagement sociétal. 

Formée à Sciences Po Aix et à Wichita State University (États-Unis), , elle est titulaire d’un Master 
2 en Management de l’Information Stratégique, avec un mémoire sur les dynamiques de cluster 
dans le secteur maritime (The squadron’s navigation or the need of clustering to reach export 
market), et d’un Master 1 en Relations internationales et science politique (The organizational 
answer to the innovator’s dilemma). Dès ses recherches académiques, elle s’intéresse à 
l’innovation de rupture et aux logiques de coopération dans le maritime. 

Son parcours professionnel, profondément ancré dans le maritime et l’international, l’a menée à 
occuper des postes clés dans des startups innovantes, des clusters maritimes, des institutions 
publiques et aujourd’hui comme consultante indépendante. Elle a complété sa formation par 
plusieurs programmes stratégiques, dont les programmes UNESCO sur l’ocean literacy, des 
formations FAO/GFCM en aquaculture, ou encore le programme Ocean Leaders (Peace Boat & 
OPRI) dans les Caraïbes. 

 

 

Marilou & l’Océan : une vocation de toujours 

Originaire de Toulon, au bord de la Méditerranée, Marilou Suc a grandi avec la mer comme repère. 
Passionnée par l’océan et sa préservation, elle a fait le choix de consacrer son parcours 
professionnel à la croissance bleue et à l’innovation maritime. Convaincue que la transition 
écologique passera par une meilleure valorisation des océans, elle œuvre pour connecter les 
acteurs du secteur et développer des projets à fort impact environnemental, social et 
économique. 

 

 

Marilou & les causes qui l’animent 

 

• Durabilité : agir pour un océan vivant 

La durabilité est au cœur de tous les projets que Marilou porte ou accompagne. Elle milite pour 
une transition écologique du maritime ancrée dans des solutions concrètes : technologies 



propres, aquaculture durable, gestion intégrée des zones côtières, etc. Elle met en œuvre cette 
vision à travers : 

✓ L’accompagnement d’entreprises innovantes engagées pour la préservation des milieux 
marins, 

✓ Des études stratégiques sur l’économie bleue régénérative, 

✓ Sa participation active à des initiatives européennes autour de l’innovation durable (KIC 
Water & Ocean, Horizon 2020…). 

 

• Égalité de genre : rendre visibles les femmes de la mer 

En 2024, elle cofonde NOWA – Network of Women in Aquaculture, réseau international pour 
l’égalité des genres, l’inclusion et la durabilité dans le secteur aquacole. En tant que secrétaire 
générale, elle pilote la stratégie, la représentation institutionnelle, les projets et les campagnes 
de plaidoyer. 

Via NOWA elle : 

✓ Donne de la visibilité aux femmes dans le secteur aquacole, 

✓ Favorise leur montée en compétences (mentorat, formation), 

✓ Sensibilise les institutions et les entreprises aux enjeux d’inclusivité, 

✓ Crée une dynamique internationale de soutien et d’échange entre femmes de la mer. 

Elle représente NOWA dans des événements internationaux, pilote des enquêtes sectorielles sur 
la place des femmes, et construit des partenariats avec des associations, clusters et réseaux 
pour faire évoluer les mentalités et les pratiques. 

L’association a déjà été récompensée par plusieurs prix, dont le 2e prix du concours d’innovation 
EU Conexus+ (2024) et a été finaliste du CIHEAM Youth Innovation Award.  

 

 

•  Innovation : créer des ponts pour transformer 

Marilou conçoit l’innovation comme un outil de transformation systémique. Elle crée des 
passerelles entre la recherche, l’industrie, les ONG, les startups, les institutions et les financeurs. 
Marilou est convaincue que les solutions aux défis climatiques, sociaux et économiques de 
demain viendront de l’intelligence collective, de la recherche appliquée et des alliances entre 
secteurs. 

Elle développe une approche transversale, connectant : la recherche, les formations, les ONG, 
les entreprises, les acteurs publics, les startups, les investisseurs, les territoires et décideurs 
politiques. 

Elle vulgarise les innovations pour les rendre accessibles et mobilisatrices, à travers ses 
accompagnements, ses interventions, mais aussi via son podcast "BlueTech Around the World", 
qui donne la parole à des innovateurs du monde entier. 



 

Un parcours académique international, au service du maritime 

Marilou a été formée à Sciences Po Aix, avec un double parcours en sciences politiques et 
management stratégique / développement international. Elle y a acquis un forte capacité 
d’analyse, une aisance dans les contextes institutionnels complexes, et une culture 
internationale. Elle a complété ce cursus par une année d’échange aux États-Unis, à Wichita State 
University, où elle a développé une appétence particulière pour l’entrepreneuriat et la 
structuration d’écosystèmes innovants. 

Ses deux mémoires de master – l’un sur les groupements collectifs à l’export, l’autre sur 
l’innovation de rupture – posent les bases d’un parcours résolument tourné vers l’innovation, la 
coopération et le maritime. 

Elle a participé à plusieurs programmes internationaux de haut niveau : 

✓ Le programme Ocean Leaders (Peace Boat & OPRI) dans les Caraïbes, 

✓ Le programme IMPACT US du Monde des Possibles (Tunisie, Maroc, Sénégal), 

✓ Le programme « Empowering women in aquaculture” (FAO/GFCM, Grèce et Espagne) 

Autant d’expériences qui renforcent sa compréhension des enjeux globaux liés à l’océan, au 
climat, à l'inclusion et à la coopération internationale. 

 

 

Une expertise ancrée dans les startups 

Marilou connaît l’entrepreneuriat maritime de l’intérieur. Elle a cofondé Boarding Ring, une 
startup qui développe des solutions technologiques contre le mal de mer et le mal de la réalité 
virtuelle. Elle a contribué à faire grandir cette jeune pousse jusqu’à des prix internationaux 
prestigieux (CES Las Vegas, Laval Virtual…). 

Elle a ensuite rejoint Bioceanor, une startup spécialisée dans la qualité de l’eau et la surveillance 
environnementale, au moment où celle-ci réalisait une levée de fonds importante. Elle y a 
structuré l’offre commerciale, piloté l’internationalisation (Asie, Amérique, Europe, Afrique) et 
porté la voix de l’entreprise dans les projets européens de recherche (H2020). 

Elle connaît donc les défis concrets que rencontrent les entrepreneurs dans le maritime : 
validation produit/marché, choix de modèles économiques, accès aux marchés, ressources 
humaines et croissance à l’international. 

 

 

Une consultante transversale pour l’économie bleue 

Forte de son expérience dans des clusters maritimes en France (Pôle Mer Méditerranée) et aux 
États-Unis (The Maritime Alliance à San Diego), Marilou possède une connaissance fine de tous 
les secteurs du maritime : aquaculture, énergies marines, navigation, ports, surveillance 
environnementale, tourisme côtier, logistique, etc. 



 

 

Avec Blue Connection, Marilou accompagne aujourd’hui : 

✓ Des startups maritimes en quête de croissance ou d’internationalisation, 

✓ Des territoires souhaitant structurer leur stratégie maritime, 

✓ Des institutions européennes explorant de nouveaux outils d’innovation (KIC Water & 
Ocean), 

✓ Des réseaux ou clusters à la recherche de leviers d’impact. 

Elle maîtrise les financements publics et privés, les dispositifs d’innovation européens, les 
mécanismes d’accompagnement et les écosystèmes d’acteurs. Elle sait traduire les besoins 
terrain en stratégies concrètes et finançables. 

 

Structurer les écosystèmes, créer des ponts et construire des dynamiques territoriales 

Marilou a mené des missions structurantes comme : 

✓ La cartographie et animation de l’écosystème pour le projet de Cité de la Méditerranée / 
Université de la Mer, sur le territoire d’Aix-Marseille (France) 

✓ La rédaction d’une étude préfigurative pour la KIC Water & Ocean, 

✓ L’accompagnement d’entreprises au sein de projets comme MedBAN, ELBE 
EUROCLUSTER, ou encore le Black Sea Accelerator. 

Elle sait articuler les enjeux des collectivités, des entreprises, de la recherche et des citoyens, 
pour construire des visions partagées et des projets alignés. 

 

Marilou & l’accompagnement : coach, formatrice et facilitatrice 

Marilou intervient régulièrement dans des incubateurs, accélérateurs et événements pour 
coacher des startups dans le maritime et la blue tech. Elle a formé des porteurs de projets lors : 

✓ Du Black Sea Accelerator (accompagnement stratégique, business model, pitch), 

✓ De l’Ocean Hackathon de Toulon, en tant que coach, 

Elle aime transmettre, challenger, et faire grandir les idées jusqu’à en faire des projets solides, 
viables et financés. 

 Elle aide les porteurs de projet à :structurer leur business model, clarifier leur proposition de 
valeur, construire un pitch percutant, et se préparer à la levée de fonds. 

 

Connecter innovation & investissement 

Marilou est coach certifiée BlueInvest, l’initiative de la Commission européenne pour soutenir les 
entreprises de l’économie bleue dans leur levée de fonds. Elle accompagne les entreprises sur : 



✓ La structuration de leur business model, 

✓ La préparation à l’investissement (business case, kpis, roadmap), 

✓ L’entraînement au pitch, 

✓ La stratégie de levée de fonds et l'identification des bons fonds (généraux ou spécialisés 
blue economy, aquaculture, décarbonation…). 

Elle sait vulgariser les attentes des investisseurs, adapter le discours à différents profils, et 
valoriser l’impact autant que la performance. 

 

 

BlueTech Around the World : un média pour faire parler l’océan 

Toujours avec cette volonté de transmettre, valoriser et connecter, Marilou crée en 2024 le 
podcast BlueTech Around the World, qu’elle anime et produit en toute indépendance. Ce média 
est rapidement devenu une référence dans l’univers des technologies maritimes. 

Dans chaque épisode, Marilou interviewe des chercheurs, entrepreneurs, industriels, experts et 
décideurs qui façonnent l’avenir de l’économie bleue. Les sujets abordés vont de l’aquaculture 
durable à l’exploration océanique, en passant par la robotique sous-marine, les satellites pour 
surveiller les mers, ou les solutions low-tech. 

Le podcast est diffusé sur toutes les plateformes majeures, mais aussi en version vidéo sur 
YouTube, et s’inscrit dans une stratégie de diffusion scientifique, d’éducation et de 
sensibilisation. Il contribue à rendre visibles les initiatives inspirantes autour de l’océan, tout en 
créant des passerelles entre pays, disciplines et générations. 

 

 

 

Marilou, consultante et fondatrice engagée 

Aujourd’hui, Marilou déploie son expertise à travers : 

• Blue Connection, son cabinet de conseil en stratégie et innovation maritime, 

• NOWA, un réseau mondial pour les femmes dans l’aquaculture dont elle est cofondatrice 
et secrétaire générale, 

• BlueTech Around the World, son podcast sur les innovations maritimes à l’échelle 
mondiale. 

Elle allie analyse stratégique, engagement sociétal, intelligence collective et passion pour l’océan 
pour bâtir, jour après jour, une économie bleue plus durable, inclusive et ambitieuse.  



                                                              

 

Support presse & Logo 

HD portrait photo / Blue Connection logo  / NOWA logo  / BlueTech Podcast logo  

https://drive.google.com/drive/folders/1i8ZTuSK5K6dW0k28l3IvrFihqtjGsrXU?usp=sharing  

 

Site web et projets :  

• www.blue-connection.com 

• www.nowaquaculture.org 

• www.bluetech-podcast.com 

 

Couverture médiatique et articles :  

Interview : 
   “Marilou Suc’s Unique Journey into the Blue Economy” – Blue Life Hub (March 2025) 
https://www.bluelifehub.com/2025/03/19/marilou-suc-unique-journey-into-the-blue-economy/ 

 

Publication (co-author) : 
   “Closing the Blue Loops: Responsible and Sustainable Innovation in the Fields of Water and 
Ocean” – European Parliament Research Service (2024) 
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2024)762845/ 

 

Expert profile : 
   Listed in Les Expertes – Platform of women experts in France 
https://expertes.fr/expertes/76478-marilou-suc/ 

 

Contact 

        Email : contact.blueconnection@gmail.com 
    Basée à Toulon, France – disponible pour des événements à distance ou en présentiel. 

Disponible pour : Interviews & contributions médias, tables rondes & conférences, animation & 
interventions sur l’innovation maritime, l’aquaculture et l’économie bleue. 

https://drive.google.com/drive/folders/1i8ZTuSK5K6dW0k28l3IvrFihqtjGsrXU?usp=sharing
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https://www.bluetech-podcast.com/
https://www.bluelifehub.com/2025/03/19/marilou-suc-unique-journey-into-the-blue-economy/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_STU(2024)762845/
https://expertes.fr/expertes/76478-marilou-suc/

